Equipe: Rafael Porto, Marina Gusméao e Igor Mielke Presidente: Alvanete Eleotério Data:  02/04/2019

Aumento de produtividade em organizagao de material reciclavel - Apoio: Raphael Induzzi e Caio Rebuli Associados responsaveis: Loane Santos e Siléia Santos Rev. 2
1) HISTORICO / CONTEXTUALIZAGAO 7) PRINCIPAIS CONCEITOS IMPLANTADOS
A Associagao Banco Regional Ambiental Solidario de Planalto Serrano (ABRASOL), € uma organizagéo de catadores de materiais reciclaveis (OCMR) que lida com a comunidade e o meio ambiente. 5S Funcional Antes Depois Antes Depois

Dentro dela esta contido o Projeto Banco Comunitario de Desenvolvimento ABraCo, um banco diferente, onde a comunidade é chamada a ser dona. Patio com excesso de material Triagem e pesagem
Os materiais séo coletados, triados, pesados, alguns deles sao prensados e armazenados para venda. A ABRASOL conta com 12 associados mais prestadores de servicos comunitarios que ndo atuam 3
em tempo integral.

Para que as OCMR obtenham bons resultados, a gestao de seus processos deve ser de forma organizada, utilizar técnicas para identificar seus gargalos e buscar melhorar sua produtividade com andlises
sobre a existéncia de atividades que ndo agregam valor e que poderiam ser eliminadas ou simplificadas. Dessa forma, o objetivo deste projeto é verificar possibilidades de melhorias nas operagdes da
ABRASOL empregando técnicas de Pensamento Enxuto

2) CONDIGAO ATUAL

0BS.: A frequéncia de
MFVA — ABRASOL — nov/2018 expedicao varia com o
tipo de material vendido.
Por exemplo, alguns i
materiais s3o vendidos Clientes
mensalmente e outros
apenas quando ha
material suficiente.

Prensa

Dificuldade para
saber qual fonte ja
foi coletada

Fornecedores

As coisas n&o sio
devolvidas ou guardadas
em seu devido lugar

Plastico — 6,59 bags/més

0BS.: Quantidade Papel — 2,25 bags/més

de material vendida Papeldo — 7,27 bags/més z . s
do periodo de Metal — 9,17 bags/més G S o . s Bicletario

janeiro a setembro - S
de 2018. Vidro — 11,66 bags/més

Vérios fornecedores — 1x ao més

Vérios fornecedores — 15 dias N3o ha nenhum tipo de
penalidade para os

associados

Coleta prépria: 3 meses

Nem todos usam
protetor auricular

Coleta prépria: 5 meses

Nao ha job rotation,
sobrecarregando as
mulheres

Depésito coberto sem
utilizagdo definida

EPI ndo &
guardado no
armério

)

O
Rejeitos = -
Materiais j4 triados Lo . . ) Produgéo em linha )
nao sio Prenseiro tem que 17 min em transporte para Gestao Visual (Quadro de mao de obra e produtividade) e Curva ABC Ergonomia (com algongamento no
identificados Excesso de sacos em it local adequado (1 bag) (materiais mais triados e quais trazem maior receita) inicio da jornada)
volta das mesas N .
Aprox. 56,12 kg/dia

Lead time: 94 dias

Prensa A Expedicdo
8 bags Tempo de processamento:
1 5 1h23m

A

102 bags

A

Descarregamento
47 bags

de residuos

Triagem Balanga

Papel— 12,64% = = Estoque material para triar: Forte AT .
T/C: 1m20s T/C: 65m42s Papeldo — 23,31% T/C : 8m30s E— : ey W3 s Depois
pitr - /C: 1m52s 102 bag's Eoiat
1bag 1bag Plastico — 31,26% g 1bag
Obs: T/C inclui encher T/T: Ima0s Metal — 9,30% 1 bag sk, . P
bag e transportar até Vidro - 12,73% H L/ am } Movimentag3o: 60 m .
depdsito Rejeito — 10,76% Materiais ndo prensados FpE—— )
61 dias 28 dias 5 dias * Para 1 bag. e
1m20s 1h5m42s 5m4ls 8m30s 1m52s Tempo de
processamento:
thaamoss | 6) RESULTADOS
- —
gregacio de Valor (h:min ; %) - ABRASOL nov/18 MFV ATUAL — ABRASOL - fev/2019 i Lead time (dias) Tempo de
Fornecedores Clientes 9 1% processamento (h:min)
NVAA nec.; 0:25;21%  Total NVAA; 0:21; 18% it 68 mapaimes 57%
= - ~ Papel — 2,25 bagy/més o
Movimentacio; 0:00; 1% NVAA: atividade que n&do agrega valor W :;Eﬁfg-y;?ssmfs . 123 q
/ ; NVAA nec.: atividade que n&o agrega valor mas € necessaria Vidm — 116 bagy/mes
Transporte;-0:15;:13% VAA: atividade que agrega valor 0:36
) P * alguns desperdicios foram considerados apenas no NVAA e no no MFV bt -
VAA; 1:14; 61 Processamento; 0:04; 4% Descarepmosempre
Aprox. 56,12 kg/dia
. . Antes Depois Antes Depois
3) CONDIGAO IDEAL 4) CONDIGAO META - FEV/19
a = MFV META FEV/19 — ABRASOL o S ] b Estoque inicial (bag's) Movimentag&o (m)
Hentes lientes
MFV IDEAL — ABRASOL = e ol B I e I e 59% 17%
J S CE T i e : __,mw e, SN 102
@ 3 o o 60
T/C: 1mbss = 1Sy
1oag _ 1ag
s TEcui oo 42
bag s tramaportar 18 r 50
Eepane F- - gteriais ndo prensados e
25 dias 9 dias 21 dias e -
j 1m05s 24m40s 8m30s 1m52s [Tempo de
Sencr, Antes Depois Antes Depois
Descarregamento Trisgem + Balarca)
de residuos — . ) W ‘ ‘ ‘ | | |
2
2 s | Atividades que agregam Tempo elaboragdo relatérios
Andlise de Agregag3o de Valor (h:min ; %) - ABRASOL fev/19 4 gres P §~ 1 1 1 1 |
= valor de produgdo (h) . —
e T S NVAA nec.; 0:10; 2% 1otal NvAA; 0:04; 10% ~ 5% 36,0 83% 1 Ganho de
on weE — o 3dins : Movimentagdo; 0:00; 0% 61% - -
=] 1m20s — 1 20m —  __&mios L ims2s  [Tremwoes = 1m20s 1 60m ] __sm3os | L_ams2s | ' o 54 75 m2
v \ y 6,0 — ’ —
= Transporte; 0:04; 10% -
- I il
Lead time (dias) Tempo de processamento Lead time (dias) Tempo de processamento VAA; 0:315 600 Processamento; 0:00; 0% Antes Depois Antes Depois T T [ [ [ ]
94 (h:min) o4 (h:min) L J
1:23 7) REFLEXOES 8) APRENDIZADO 09) PROXIMOS PASSOS
1:23 : Saiu da ideia e realmente colocou em pratica. O aprendizado esta sendo multiplicado. Os Manter a organizagéo.
O grupo se empenhou para mudar. associados aplicam o que foi aprendido em sua vida |Estabilizar a produgéo.
12 0:31 20 111 O sentimento de dono tomou conta do grupo. pessoal. Reduzir estoques.
- - Tranquilidade e orgulho em trazer visitantes e A unido traz resultados.
fornecedores para a associagéo, por causa da Nada esta tdo bom que nao possa melhorar.
Atual Ideal Atual Ideal Atual Meta fev/19 Atual Meta fev/19 organizag&o.




